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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Duslin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, butiun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed! yurdumun ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 muicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik doktlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.fBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diigmanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattda hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Stratejik plan, ginimuz gelisim
anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin géstergesidir. Zira
stratejik plan yaklasimi gelecede hazir olmayi degil, gelecedi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak dederli degildir. Onu
degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegdi ve kararhlik
gdsterebilme gltcuddr.

Baktigimiz yerden hala vyillardir gérdigimiiz seyleri goériiyorsak, bakis
acimizi ve yonimuizld degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan,
Oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acgisi kazandiracak bicimde
dusinilip tasarlanmaldir. Hig stiphe yoktur ki bu yon, tlkemizin cagdaslasma
hedeflerine uygun disen ve caddas uygarlk dizeyinin Ustline cikma Ulkislyle
ortlsen bir yén olmalidir.

Cagdas bir Ulke olabilmemiz igin cagdaslasma savasini oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir
savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin
oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gliglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin
ve zorluklarin Ustesinden gelebilecedgimize inanmal fakat bunun uzun siren bir
yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamalyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin dinyayi yoneten lider Ulkelerden
biri olacagini 6ngoriyoruz. Bu éngoériye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yillarn
arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz.
Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek Uzere disUnllmis ve bizi
hedefimize goétlirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim
icin sadece bir goérev dedil, ayni zamanda blyuk bir sorumluluktur.

Serhat BOZ

Okul Muduri
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BOLUM I : GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan slirecine aktif katilimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege vyonelim boélimine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar
yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIiBi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
SERHAT OKUL VEDAT MUDUR
BOZ MUDURU ELDEM YARDIMCISI
VEDAT MUDUR OZDEMIR SINIF _
ELDEM YARDIMCISI | HINIS OGRETMENI
OZDEMIR SINIF MEHMET SINIF _
HINIS OGRETMENI KIZILDAG OGRETMENI
MEHMET SINIF HAKAN SINIF _
KIZILDAG OGRETMENI MENTESE OGRETMENI
HAKAN SINIF
MENTESE OGRETMENI
CAGLAR TOGAL OKUL AILE

BIRLIGI

BASKANI
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BOLUM II : DURUM ANALIZIi
OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz ilk olarak 1954 yilinda Isik ilkokulu olarak egitim &gretim hayatina
baslamistir.Okulumuzun ismi ayni zamanda okulumuzun ortaokul kisminin ilk mezunlarindan
olan ve terdrle miicadelede sehit olan Mehmet Ali Ergetin’in ismini almistir. Egitim 6gretim
faaliyetini slirdiirdiigiimiiz okulumuz binas1 1998 yilinda yapilmistir.2013 yilinda yapilan
sistem degisikligi ile Sehit Mehmet Ali Ergetin Ilkokulu olarak egitim faaliyetlerine devam
etmekteyiz.

Okulumuzda 1 okul mudiiri, 1 miidiir yardimcisi, 12 sinif dgretmeni, 1 Ingilizce
ogretmeni. 2 okul oncesi 6gretmeni ve 2 yardimcei personel olmak Uzere toplam 19 personel
gorev yapmaktadir. Okulumuz Adilcevaz Ilgesi Atatiirk Mahallesi'nde yer almaktadir.
Bulundugu konum itibariyle kdyden kente gogiin yogun olarak yasadigi bir konumdadir. Bu
nedenle 6grenciler arasinda biiyiik oranda bireysel farkliliklar vardir. Ayrica veli-6gretmen-
Ogrenci isbirliginin saglanmasi hususunda zorluklar yasanmaktadir. Bu sikintilara ragmen
basariya odaklanmis kadromuzla 6grencilerin bireysel farkliliklarini1 g6z 6niinde bulundurarak
yenilik¢i bir yaklasimla okulumuzda yaratict faaliyetler yiiriitmekteyiz. Okulumuz 2018
yilinda beyaz bayrak alarak ilcemizde o6rnek bir kurum olmustur. Degerler egitimi
kapsaminda yaptigimiz ¢aligmalar neticesinde 6grencilerimiz tarafindan bir hikaye kitabi
yazilmigtir. Boylece okulumuz ulusal basinda da kendisinden s6z ettirmistir. Mezun olan
ogrencilerimizi takip ettigimizde akademik anlamda gittikleri okullarda da basarilarin1 devam
ettirdikleri gorilmektedir.

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTiKLER

Okul Kunyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Bitlis ilcesi: Adilcevaz
Adres: AtatiirkMah.Abdurahman Dede | Cografi Konum 38°47'58.7"" Kuzey
) Cad. No:37 42°45'39.0'"'Dogu
Telefon 0434 311 4347
Faks Numarasi:

Numarasi:
e- Posta Adresi: | 708963@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: smaercetin@meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 708963 Ogretim Sekli: Normal
Okulun Hizmete Giris Tarihi :1954 Toplam Calisan sayisi 20
Ogrenci Sayisi: | Kiz 148 o Kadin 9

Erkek | 173 o Erkek |7

Toplam 321 y Toplam 16
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 23
Ogretmen Basna Diisen Ogrenci 23 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider | 10 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Miktari Ortalama Gorev Suresi
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Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Siif Ogretmeni 6 6 12

Brans Ogretmeni - 1 1

Rehber Ogretmen 1 - 1

Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2

Yardimci Personel 2 - 2

Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 11 9 20

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagh X
Salon

Derslik Sayist 13 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 24 Ktluphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 14 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 8 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam | -

alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 9
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi A | 21 13 34
Ana SinifiB | 12 19 31
1/A 10 13 23
1/B 12 11 23
1/C 9 13 22
2/A 9 13 22
2/B 11 11 22
2/C 9 12 21
3/A 9 14 23
3/B 9 10 19
3/C 8 9 17
4/A 11 11 22
4/B 12 10 22
4/C 6 14 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2016 0 1320
2017 5960 2780
2018 4090
970
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

[z
/
24
=

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer

- ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuz stratejik plan st kurulu tarafindan 2019-2023 stratejik plan hazirliklart
cercevesinde toplam 120 &grenciye "Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi"
uygulanmistir. Ankette yer alan sorular 2019 - 2023 Stratejik Plan Paydas Analizinde yer
almas1 ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir. Buna gore; 6grencilerin ,
ogretmenleriyle ihtiya¢ duyduklar1 zaman rahatlikla goriisebildikleri, okul miidiirii ile
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rahatlikla goriisebildikleri, okula iletilen Oneri ve isteklerinin dikkate alindigi, okulda
kendilerini giivende hissettikleri, okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda Ggrencilerin
goriislerinin alindigi, 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullandig1, derslerde konuya uygun ara¢ gereglerin kullanildigi, teneffiislerin ihtiyaglarini
giderme konusunda yeterli oldugu, okulun i¢ ve dis temizliginin iyi oldugu, okul binasinin
fiziki olarak yeterli oldugu ve okulda yeteli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet yapildig:
sonucuna ulagilmistir.

Okulda kadrolu rehber 6gretmen olmadigi igin Ogrenciler rehberlik servisinden
yeterince yararlanamadiklarini, spor salonunun eksik oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda calisan 6gretmen kadrosuna yapilan anket sonucu, okulumuz stratejik
plan tst kurulu tarafindan degerlendirilerek yorumlanmistir.

Buna gore; okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, kurumdaki
tim duyurularin zamaninda iletildigi, her tirlii odiillendirmede tarafsizligin, adaletin ve
objektifligin gbz Oniinde bulunduruldugu, dgretmenlerin kendilerini okulun birer iiyesi olarak
gordiikleri, okulun kendilerini gelistirme firsati sundugu, okulun yeterli arag, gere¢c ve
donanima sahip oldugu, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlendigi, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalarin yapildigi, yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iretilmesini tesvik ettigi, yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini calisanlarla paylastigi, 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlarin yeterli
oldugu, alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip edebilecek yeterlilikte 6gretmen kadrosu
bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Veli Anketi Sonug¢lari:

Okulumuz stratejik plan st kurulu tarafindan 2019-2023 stratejik plan hazirliklart
cercevesinde toplam 120 veliye ulagilarak "Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi"
uygulanmaistir.

Buna gore; velilerin, ihtiya¢c duyduklarinda okul calisanlariyla goriisebildigi, veliyi
ilgilendiren okul duyurularindan zamaninda haberdar olduklari, okula iletilen istek ve
sikayetlerin dikkate alindigi, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullandiklari, okulda veliyi ilgilendiren kararlarda velilerin goriislerinin alindigi, E-
Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettikleri,
oldugu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi, 6zgiiveni
yuksek bireyler yetistirildigi, temel egitimlerinin iyi diizeyde verildigi sonucuna ulagilmistir.

Bu olumlu yénlere ragmen, okulda yabanci kisilere karsi dnlem alindig1 ve okul binasi
ve fiziki mekanlarin yeterliligi konusunda ankete katilim derecesinin "katiliyorum" ve
"kararsizim " derecesinde oldugu, sonucuna ulasilmistir.

11
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Rehber 6gretmenin olmayisi, okul g¢evresinde 1sikli trafik cihazlarinin olmamasi,
okulda akilli tahta bulunmamas: velilerin gordiikleri diger olumsuz yonlerdir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligiiz kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

Guglu Yonler

Ogrenciler *Kendini gelistiren, gelisime agik dgrencilerin olmasi
*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmasi

*Qgrencide disiplin anlayisinin yeterli olmasi

Calisanlar *(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmast

*Liderlik davraniglarim sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmasi

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli
Egitim Miidiirliigli yoneticilerine ulagabilmesi

*QGeng ve dinamik dgretmen kadrosunun olmasi

Veliler *Veli iletisiminin giiglii olmasi
*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Bina ve Yerleske *Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin kiitiiphanenin olmasi
*QOkul bahgesinin yeterli biiyiikliikte olmas1
*QOkul bahgesinin duvarlarla ve korkuluklarla gevrili olmasi

*QOkul yerleskesi zeminin parke ve asfalt olmasi

Donanim *Glivenlik kameralarinin olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi
* Her siifta bilgisayar ve projeksiyon olmasi

*QOkulumuzda yeterli miktarda fotokopi makinesinin olmasi

Bltge * Okulda gorev yapan personelin aylik yaptig1 yardimlar
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Yonetim Sdrecleri

*Yapilmasi planlanan calismalar zamaninda ve aksatilmadan

gerceklestirilmektedir.

Iletisim Sirecleri

*Velilerimiz SMS ile duzenli olarak bilgilendirilmektedirler.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okuma aligkanliginin az olmasi
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin az olmasi
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
Ucretli 6gretmen bulunmasi

Veliler

Velilerin 6grencilerin egitim 6gretimine yeterince onem Vermemesi.
Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi.
Konferans ve toplanti salonunun olmamasi.
Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.

Donanim

Okul bilgisayarlarinin eski olmasi ve ihtiyaci kargilamamasi

Bltce

Acil okul ihtiyaglarini kargilamada okulun belirli bir biit¢esinin olmamasti

Yonetim Slrecleri

Iletisim Sirecleri

vb

Firsatlar
Politik Milli Egitim Bakanhg ve 1l ve Ilge Milli EgitimMiidiirliigii  2019-2023
Stratejik  Planlarinin incelenmesi
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslart 11 Ozel idaresinin destegi
Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmast
Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
Ekonomik
Sosyolojik Velilere kisa siirede ulasilmasi
Okula toplu ulagimin kolay olmasi
Okulumuzun yakinlarinda hastane bulunmasi
Teknolojik Teknolojik arag gereclere kolay ulasilmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Okulun bulundugu ¢evrenin temiz olmasi
Tehditler
Politik
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Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler
Okulun sehir merkezine uzakligi
Bulundugumuz bélgenin hizli go¢ alip vermesi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Ki1s mevsiminin soguk olmasi ve uzun siirmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kultirel  ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul dncesi egitimde okullagma
2 Ilkokulda okullasma

3 Ilkokulda devamsizlik

4 Ilkokulda okul terki

5

Temel egitimi tamamlama
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6 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi

7 Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
8 Ozel 6gretimin pay1

9 Hayat boyu 6grenmeye katilim

10 Yetiskin okuryazarlik egitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler

Sinif tekrar orani

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Sosyal ortaklarla yapilan isbirlikleri

NGO U~ WNFE

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak Gizere
Ozel egitim

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina, projelere ve hareketlere katilim

=0 00

0 E twinning kullanimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Basin ve yayin faaliyetleri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina gecilememesi

Butinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

Ogretmen istihdam stratejileri

= O OINGONU L WN =

0 Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarirmiz  ve diger
paydaglarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ; Ogrencilerimizin; bireysel niteliklerini dikkate alarak 6grenmelerini,
bilgili, becerikli ve Ozgiivenli olmalarini, milli manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve
cevresiyle barisik Ozgiliven kazanmalarini, ¢evresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak
davraniglar1 kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen
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ihtiyaclarma cevap verebilecek becerileri kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira,
isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir.

VIZYONUMUZ; Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere agik, c¢evre ve iilke
ihtiyaclarina uygun, metotlu calisan, siirekli olarak gelisen ve yenilesen bir sonraki 6gretim
kurumuna hazirlanan, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, etkili ve nitelikli, cagdas ve
demokratik bireyler yetistirmektedir.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1- Her zaman ve her yerde egitim esastir.

2- Egitim faaliyetlerimizde milli ve manevi degerlerimizi temel alarak, calismalarimizi
bu temel iizerine inga etmeyi ahlaki bir deger olarak goriiyoruz.

3- Kilturel gelisimi saglamay1 ve gelecege aktarmay1 oncelikli vazife sayiyoruz.
4- Amacimiz verimli ve kaliteli bir hizmet sunmaktir.

5- Hizmet iiretiminde seffaflik ve giivenilirlik

6- Planli calisma ve gercekci hareket etme

7-Bilgi paylasmay1 esas aliriz

8- Teknolojik kelimeleri takip eder ve kuruma adapte ederiz

9- Ulkemizin gelecegine énem verir ve bu konuda kendimizi sorumlu tutariz.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir.

Stratejik Amag¢ 1:Egitimde firsat esitligi saglanaraktiimbireylerin egitim ve 6gretime
katilmmiartirmak.

Stratejik Hedef 1: Egitim bolgemizdeki ilkokul ¢agindaki tiim bireylerin egitime
erisimini ve siirekliliginisaglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kay1t bolgesindeki %100 %100 %100 %100 %100 %100
PGlla ogrencilerden okula kayit

yaptiranlarin oran1 %

Ilkokul birinci sinif %56,25 %65 %75 %85 %95 %100
5G11b ogrencilerinden en az bir yil

o okul dncesi egitim almig
olanlarin oran1 %
1 %50 %65 %75 %85 %95 %100

. Okula yeni baglayan

Ogrencilerden oryantasyon
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egitimine katilanlarin oran1 %

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim
ddneminde 20 giin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci
oran1%

%0,40

%0,62 %0

%0 %0

%0

PG.1.1e.

Bir egitim ve d6gretim 0
déneminde 20 glin ve Uzeri
devamsizlik yapan
yabanciorani %

PG.1.1f1.

Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu

%0

%0 %0

%0 %0

%0

PG.1.1g.

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda acilan kurslara
devam orani (Halkegitim)%

%0

%0 %50

%70 %80

%100

PG.1.1.h.

Hayatboyu 6grenme 0
kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

20 25

30

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

111

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin
tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eyliil-20 Eylil

1.1.2

Devamsizlik yapan O6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi i¢in g¢alismalar
yapilacaktir.

Mudiir Yardimecisi

01 Eylil-20 Eylul

1.13

Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri
ile ozel aylik toplanti ve gorlismeler
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.14

Okulun 0zel yardima ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaninminin kolaylasitirilmasi
icin rampa eksiklikleri tamamlanacaktir.

MUdir Yardimcisi

May1s 2019

1.1.5

Hayatboyu 6grenme kapsaminda kurslar
hakkinda veliler bilgilendirilecektir.

Okul Yonetimi ve
Sinif Ogretmenleri

Aralik 2019

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

111
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2. Girisimei, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler
yetistirmek.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6Zretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari oranini
artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
PG1la | Etkinlik Salonu 0 0 1 1 1 L
PG.1.1b Satrang Sinifi 1 1 1 1 1 1
el Zeka Oyunlart Sinifi | O 1 L L L L
Eylemler
No Eylem Ifadesi ST Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. Anasinifi Eski Binasi Etkinlik Salonu okul Yénetimi Aralik 2019
Yapilacak
.| Satranc Kulubu
1.1.2 Satrang sinifi daha aktif Danisman Mart 2019
kullanilacak 500 .
Ogretmeni
1.1,3 |Amasinifi Eski - Binasina  Zeka|n, i vasnetimi  |Kasim 2019
Oyunlari Sinifi kurulacak.
1.1.4
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No

Eylem Ifadesi

Eylem

Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.5

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
PG.l1a Robotik Kodlama 0 1 1 1 1 1
PG.1.1.b
PG.1.1.c.
Eylemler
No Eylem Ifadesi S Skenr Eylem Tarihi
orumlusu
1.1.1, |Robotik kodlama seti teminf. .\ vsnetimi  |Kasim 2019
edilecek.
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Thtiyaca ydnelik beseri altyapmin saglanmasi ile mevcut insan
kaynaklarinin ve yonetiminin niteligini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [ 2021 2022|2023
Lisanstistii egitimi 1 1 1 1
PG.3.1.a tamamlayan personel | O 0
sayist
Mahalli HIE’ye 4 5 6 7
PG.3.2.b katilan yonetici, 5 3
Ogretmen ve personel
sayist
PG.3.3.c. Nornl kadro doluluk %90 %100 %100 %100 %100 %100
oran1%
Eylemler
No Eylem Ifadesi Sl Eylem Tarihi
Sorumlusu
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi icin, yillik
1.1.1. merkezi veya mahalli hizmetigi egitim | Okul Ydnetimi Egitim-Ogretim Siirecinde
faaliyetlerinden en az birine katilim
saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini
artirmak  amaciyla  kurum/kurulus  ve
1.1.2 STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi | Okul Y6netimi Egitim-Ogretim Siirecinde
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilime1 sayisi artirilacaktir.
1.1.3 I"Ba§ar111 . yone tlc,l T CE e Okul Yonetimi Egitim-Ogretim Y1l Sonu
odiillendirilmesi saglanacaktir
1.1.4
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak
Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1500 TL 1750 TL 2000 TL 2250 TL 2500 TL 10.000 TL
1500 TL 1750 TL 2000 TL 2250TL 2500 TL 10.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi bolimi ve sorun alanlarimin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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