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 Stratejik plan, günümüz gelişim 

anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira 

stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı 

hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

  Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu 

değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık 

gösterebilme gücüdür.  

 Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış 

açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, 

öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde 

düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma 

hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle 

örtüşen bir yön olmalıdır. 

  Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda 

kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir 

savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin 

olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin 

ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir 

yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

  Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden 

biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yılları 

arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. 

Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi 

hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim 

için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.  

          Serhat BOZ 

          Okul Müdürü 
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 BÖLÜM I : GİRİŞ VE HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİBİ 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

SERHAT 

 BOZ 

OKUL 

 MÜDÜRÜ 

VEDAT  

ELDEM 

MÜDÜR 

YARDIMCISI 

VEDAT  

ELDEM 

MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ÖZDEMİR  

HINIS 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

ÖZDEMİR  

HINIS 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

MEHMET 

 KIZILDAĞ 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

MEHMET  

KIZILDAĞ 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

HAKAN 

 MENTEŞE 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

HAKAN  

MENTEŞE 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

  

ÇAĞLAR TOĞAL OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 

BAŞKANI 
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 BÖLÜM II : DURUM ANALİZİ 

 OKULUN KISA TANITIMI  

 Okulumuz ilk olarak 1954 yılında Işık İlkokulu olarak eğitim öğretim hayatına 

başlamıştır.Okulumuzun ismi aynı zamanda okulumuzun ortaokul kısmının ilk mezunlarından 

olan ve terörle mücadelede şehit olan Mehmet Ali Erçetin´in ismini almıştır. Eğitim öğretim 

faaliyetini sürdürdüğümüz okulumuz binası 1998 yılında yapılmıştır.2013 yılında yapılan 

sistem değişikliği ile Şehit Mehmet Ali Erçetin İlkokulu olarak eğitim faaliyetlerine devam 

etmekteyiz. 

 Okulumuzda 1 okul müdürü, 1 müdür yardımcısı, 12 sınıf öğretmeni, 1 İngilizce 

öğretmeni. 2 okul öncesi öğretmeni ve 2 yardımcı personel olmak üzere toplam 19 personel 

görev yapmaktadır. Okulumuz Adilcevaz İlçesi Atatürk Mahallesi'nde yer almaktadır. 

Bulunduğu konum itibariyle köyden kente göçün yoğun olarak yaşadığı bir konumdadır. Bu 

nedenle öğrenciler arasında büyük oranda bireysel farklılıklar vardır. Ayrıca veli-öğretmen-

öğrenci işbirliğinin sağlanması hususunda zorluklar yaşanmaktadır. Bu sıkıntılara rağmen 

başarıya odaklanmış kadromuzla öğrencilerin bireysel farklılıklarını göz önünde bulundurarak 

yenilikçi bir yaklaşımla okulumuzda yaratıcı faaliyetler yürütmekteyiz. Okulumuz 2018 

yılında beyaz bayrak alarak ilçemizde örnek bir kurum olmuştur. Değerler eğitimi 

kapsamında yaptığımız çalışmalar neticesinde öğrencilerimiz tarafından bir hikaye kitabı 

yazılmıştır. Böylece okulumuz ulusal basında da kendisinden söz ettirmiştir.  Mezun olan 

öğrencilerimizi takip ettiğimizde akademik anlamda gittikleri okullarda da başarılarını devam 

ettirdikleri görülmektedir. 

 OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

 Okul Künyesi 

 Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Bitlis İlçesi: Adilcevaz 

Adres:  
AtatürkMah.Abdurahman Dede 

Cad. No:37 

Coğrafi Konum  38°47ꞌ58.7ꞌꞌ Kuzey 

42°45ꞌ39.0ꞌꞌDoğu 

Telefon 

Numarası:  

0 434 311 43 47 
Faks Numarası: 

 

e- Posta Adresi: 708963@meb.k12.tr Web sayfası adresi: smaercetin@meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 708963 Öğretim Şekli: Normal 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :1954 Toplam Çalışan sayısı 20 

Öğrenci Sayısı: Kız 148 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 173 Erkek 7 

Toplam 321 Toplam 16 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

23 Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 

10 TL Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

3 
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 Çalışan Bilgileri 

 Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni 6 6 12 

Branş Öğretmeni - 1 1 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

Okul Öncesi Öğretmeni - 2 2 

Yardımcı Personel 2 - 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 11 9 20 

 

 Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 

Salon 

 x 

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 24 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 14 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 8 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 12 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 330 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000    

Okul Kapalı Alan (m2) 800    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

-    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 9    
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Diğer (…………)     

 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı A 21 13 34     

Ana Sınıfı B 12 19 31     

1/A 10 13 23     

1/B 12 11 23     

1/C 9 13 22     

2/A 9 13 22     

2/B 11 11 22     

2/C 9 12 21     

3/A 9 14 23     

3/B 9 10 19     

3/C 8 9 17     

4/A 11 11 22     

4/B 12 10 22     

4/C 6 14 20     

 

 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 13 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 
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 Gelir ve Gider Bilgisi 

 Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 0 1320 

2017 5960 2780 

2018  

970 

4090 

 

 PAYDAŞ ANALİZİ 

 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer 

 Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Okulumuz stratejik plan üst kurulu tarafından 2019-2023 stratejik plan hazırlıkları 

çerçevesinde toplam 120 öğrenciye "Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi" 

uygulanmıştır. Ankette yer alan sorular 2019 - 2023 Stratejik Plan  Paydaş Analizinde yer 

alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Buna göre; öğrencilerin , 

öğretmenleriyle ihtiyaç duydukları zaman rahatlıkla görüşebildikleri, okul müdürü ile 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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rahatlıkla görüşebildikleri, okula iletilen öneri ve isteklerinin dikkate alındığı, okulda 

kendilerini güvende hissettikleri, okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin 

görüşlerinin alındığı, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullandığı, derslerde konuya uygun araç gereçlerin kullanıldığı, teneffüslerin ihtiyaçlarını 

giderme konusunda yeterli olduğu, okulun iç ve dış temizliğinin iyi olduğu, okul binasının 

fiziki olarak yeterli olduğu ve okulda yeteli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet yapıldığı 

sonucuna ulaşılmıştır.  

 Okulda kadrolu rehber öğretmen olmadığı için öğrenciler rehberlik servisinden 

yeterince yararlanamadıklarını, spor salonunun eksik olduğunu belirtmişlerdir. 

 Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda çalışan öğretmen kadrosuna yapılan anket sonucu, okulumuz stratejik 

plan üst kurulu tarafından değerlendirilerek yorumlanmıştır. 

 Buna göre; okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı, kurumdaki 

tüm duyuruların zamanında iletildiği, her türlü ödüllendirmede tarafsızlığın, adaletin ve 

objektifliğin göz önünde bulundurulduğu, öğretmenlerin kendilerini okulun birer üyesi olarak 

gördükleri, okulun kendilerini geliştirme fırsatı sunduğu, okulun yeterli araç, gereç ve 

donanıma sahip olduğu, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin 

düzenlendiği, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, okulda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmaların yapıldığı, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik ettiği, yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını çalışanlarla paylaştığı, öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların yeterli 

olduğu, alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edebilecek yeterlilikte öğretmen kadrosu 

bulunduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

 Veli Anketi Sonuçları: 

 Okulumuz stratejik plan üst kurulu tarafından 2019-2023 stratejik plan hazırlıkları 

çerçevesinde toplam 120 veliye ulaşılarak "Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi" 

uygulanmıştır.  

 Buna göre; velilerin, ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla görüşebildiği, veliyi 

ilgilendiren okul duyurularından zamanında haberdar oldukları, okula iletilen istek ve 

şikayetlerin dikkate alındığı, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullandıkları, okulda veliyi ilgilendiren kararlarda velilerin görüşlerinin alındığı, E-

Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettikleri, 

çocukların okulu sevdiği, öğretmenleriyle iyi anlaştığı, okulun her zaman temiz ve bakımlı 

olduğu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği, özgüveni 

yüksek bireyler yetiştirildiği, temel eğitimlerinin iyi düzeyde verildiği sonucuna ulaşılmıştır.  

 Bu olumlu yönlere rağmen, okulda yabancı kişilere karşı önlem alındığı ve okul binası 

ve fiziki mekanların yeterliliği konusunda ankete katılım derecesinin "katılıyorum" ve 

"kararsızım " derecesinde olduğu,  sonucuna ulaşılmıştır.  
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 Rehber öğretmenin olmayışı, okul çevresinde ışıklı trafik cihazlarının olmaması, 

okulda akıllı tahta bulunmaması velilerin gördükleri diğer olumsuz yönlerdir. 

 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğüz kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 Güçlü Yönler 

Öğrenciler *Kendini geliştiren, gelişime açık öğrencilerin olması 

*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olması 

*Öğrencide disiplin anlayışının yeterli olması 

Çalışanlar *Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

*Kendini  geliştiren  gelişime  açık  ve  teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 

olması 

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

*Okul   yönetici   ve   öğretmenlerinin   ihtiyaç duyduğunda   İlçe   Milli   

Eğitim   Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

*Genç ve dinamik öğretmen kadrosunun olması 

Veliler   *Veli iletişiminin güçlü olması 

  *Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

Bina ve Yerleşke *Öğrencilerin  okuma  ihtiyacının  giderilmesi  için kütüphanenin olması 

*Okul bahçesinin yeterli büyüklükte olması 

*Okul bahçesinin duvarlarla ve korkuluklarla çevrili olması 

*Okul yerleşkesi zeminin parke ve asfalt olması 

Donanım *Güvenlik kameralarının olması 

*ADSL bağlantısının olması 

* Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon olması 

*Okulumuzda yeterli miktarda fotokopi makinesinin olması 

Bütçe   * Okulda görev yapan personelin aylık yaptığı yardımlar 
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Yönetim Süreçleri *Yapılması planlanan çalışmalar zamanında ve aksatılmadan 

gerçekleştirilmektedir. 

İletişim Süreçleri *Velilerimiz SMS ile düzenli olarak bilgilendirilmektedirler. 

 

 Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okuma alışkanlığının az olması 

Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması 

Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması 

Çalışanlar Kadrolu hizmetli ve memur personelinin az olması 

Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 

Ücretli öğretmen bulunması 

Veliler Velilerin öğrencilerin eğitim öğretimine yeterince önem vermemesi. 

Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması. 

Bina ve Yerleşke Sportif  faaliyetler  için  kapalı  spor  salonunun olmaması. 

Konferans ve  toplantı salonunun olmaması. 

Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği. 

Donanım Okul bilgisayarlarının eski olması ve ihtiyacı karşılamaması 

Bütçe Acil okul ihtiyaçlarını karşılamada okulun belirli bir bütçesinin olmaması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

vb  

 

 Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli EğitimMüdürlüğü    2019-2023    

Stratejik    Planlarının incelenmesi 

Yerel  yönetim,  sivil  toplum  kuruluşları  İl  Özel idaresinin desteği 

Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 

Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği 

Ekonomik  

Sosyolojik Velilere kısa sürede ulaşılması 

Okula toplu ulaşımın kolay olması 

Okulumuzun yakınlarında hastane bulunması 

Teknolojik Teknolojik araç gereçlere kolay ulaşılması 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulun bulunduğu çevrenin temiz olması 

 

 

 Tehditler 

Politik  
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Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 

Sosyolojik Parçalanmış ve problemli aileler 

Okulun şehir merkezine uzaklığı 

Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Kış mevsiminin soğuk olması ve uzun sürmesi. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 İlkokulda okullaşma 

3 İlkokulda devamsızlık 

4 İlkokulda okul terki 

5 Temel eğitimi tamamlama 



ŞEHİT MEHMET ALİ ERÇETİN İLKOKULU 2019 - 2023 STRATEJİK PLANI 

15 
 

6 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi 

7 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

8 Özel öğretimin payı 

9 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

10 Yetişkin okuryazarlık eğitimi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

2 Sınıf tekrar oranı 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

6 Sosyal ortaklarla yapılan işbirlikleri 

7 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere 

özel eğitim 

8 Yabancı dil yeterliliği 

9 Uluslararası hareketlilik programlarına, projelere ve hareketlere katılım 

10 E twinning kullanımı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Basın ve yayın faaliyetleri 

2 Okul ve kurumların fiziki kapasitesi 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

4 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

5 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

6 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

7 Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi 

8 Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması 

9 Öğretmen istihdam stratejileri 

10 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

 

 

 BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır 

MİSYONUMUZ; Öğrencilerimizin; bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, 

bilgili, becerikli ve özgüvenli olmalarını, milli manevi değerlerine bağlı, kendisiyle ve 

çevresiyle barışık özgüven kazanmalarını, çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak 

davranışları kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen 
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ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanmalarını, liderlik özelliklerinin yanı sıra, 

işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ; Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke 

ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen bir sonraki öğretim 

kurumuna hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş ve 

demokratik bireyler yetiştirmektedir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1- Her zaman ve her yerde eğitim esastır. 

2- Eğitim faaliyetlerimizde milli ve manevi değerlerimizi temel alarak, çalışmalarımızı 

bu temel üzerine inşa etmeyi ahlaki bir değer olarak görüyoruz. 

3- Kültürel gelişimi sağlamayı ve geleceğe aktarmayı öncelikli vazife sayıyoruz. 

4- Amacımız verimli ve kaliteli bir hizmet sunmaktır. 

5- Hizmet üretiminde şeffaflık ve güvenilirlik 

6- Planlı çalışma ve gerçekçi hareket etme 

7-Bilgi paylaşmayı esas alırız 

8- Teknolojik kelimeleri takip eder ve kuruma adapte ederiz 

9- Ülkemizin geleceğine önem verir ve bu konuda kendimizi sorumlu tutarız. 

 TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:Eğitimde fırsat eşitliği sağlanaraktümbireylerin eğitim ve öğretime 

katılımınıartırmak. 

 Stratejik Hedef 1:  Eğitim bölgemizdeki ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime 
erişimini ve sürekliliğinisağlamak. 

 Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı % 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı % 

%56,25 %65 %75 %85 %95 %100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 

%50 %65 %75 %85 %95 %100 
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eğitimine katılanların oranı % 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı% 

%0,40 %0,62 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan 
yabancıoranı % 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. 

Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.g. 

Hayat boyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (Halkeğitim)% 

%0 %0 %50 %70 %80 %100 

PG.1.1.h. 

Hayatboyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) 
(halkeğitim) 

0 0 12 20 25 30 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 

tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 

ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 

yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 

ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler 

yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel yardıma ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması 

için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Hayatboyu öğrenme  kapsamında kurslar 

hakkında veliler bilgilendirilecektir. 

Okul Yönetimi ve 

Sınıf Öğretmenleri 
Aralık 2019 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.1

0 
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 TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 STRATEJİK AMAÇ 2. Girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler 
yetiştirmek. 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 Stratejik Hedef 2.1.Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını 
artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak. 

 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 
anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

 Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Etkinlik Salonu 0 0 
1 1 1 1 

PG.1.1.b 
Satranç Sınıfı 1 1 

1 1 1 1 

PG.1.1.c. 
Zeka Oyunları Sınıfı 0 1 

1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Anasınıfı Eski Binası Etkinlik Salonu 
Yapılacak 

Okul Yönetimi Aralık 2019 

1.1.2 
Satranç sınıfı daha aktif 

kullanılacak 

Satranç Kulübü 

Danışman 
Öğretmeni 

Mart 2019 

1.1.3 
Anasınıfı Eski Binasına Zeka 
Oyunları Sınıfı kurulacak. 

Okul Yönetimi Kasım 2019 

1.1.4    
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.5    

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli 
bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Robotik Kodlama 0 1 

1 1 1 1 

PG.1.1.b 
   

    

PG.1.1.c. 
   

    

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Robotik kodlama seti temin 
edilecek. 

Okul Yönetimi Kasım 2019 

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan 
kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek. 



ŞEHİT MEHMET ALİ ERÇETİN İLKOKULU 2019 - 2023 STRATEJİK PLANI 

20 
 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi 

tamamlayan personel 

sayısı 
0 0 

1 1 1 1 

PG.3.2.b 
Mahalli HİE’ye 

katılan yönetici, 

öğretmen ve personel 

sayısı 

2 3 

4 5 6 7 

PG.3.3.c. Norm kadro doluluk 

oranı% 
%90 %100 

%100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin 

kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık 

merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim 

faaliyetlerinden en az birine katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Sürecinde 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını 

artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve 

STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi 

kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 

katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Sürecinde 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
Okul Yönetimi Eğitim-Öğretim Yılı Sonu 

1.1.4    
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 

 

 

Kaynak 
Tablosu 

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve 
Belediyelerin 

Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul 

Aile Birlikleri) 
1500 TL 1750 TL 2000 TL 2250 TL 2500 TL 10.000 TL 

TOPLAM 1500 TL 1750 TL 2000 TL 2250TL 2500 TL 10.000 TL 


